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Baki BUDAKOGLU
Denge Degerleme
Genel Mudur

Metaverse’'de
Arsa Degerleme

ik makalemizde daha ¢ok deger ve degeri olusturan faktoérler Gzerinde durmus, elimizden geldigince konuyu
anlamaya ve bir derinlik kazandirmaya ¢calismistik.

Bu noktada su an icin degerin olustugunu kabul edersek, hangi deger esasinin kullanilmasinin dogru olacagi
hususuna agiklik getirmek dogru olacaktir. Zira deger esasi, deger tespitine konu unsurun icerisinde bulundugu
piyasa ézellik ve kosullart ile deger tespitinde kullanilacak veri ve varsayimlar agisindan belirleyici olmaktadir.
Metaverse'de su an igin regule bir piyasanin yani sira bilingli bir alici ve bilingli bir satici kitlesi bulunmadigindan
Pazar Degerinden bahsetmek oldukga zor. ClnkU her seyden 6nce satin alinacak unsurun nasil kullanilacagi, ne
tur yararlar saglayacagi vb. konular heniiz agikliga kavusmus degil. Ornegin bir arsa yatirmi yapmakla ne gibi
bir yarar saglanabilir? Uzerine konut inga edilip satilabilecegini veya guzel bir i¢ dekorasyonla elinizde
tutabileceginizi digUnebilirsiniz. O takdirde yapilan yatirim ikinci bir ev agmak ve giderlerine katlanmak mi
olacak? Bir taraftan isinlanma ile gezegenler arasinda seyrusefer yapilabildigi ve uzay yasaminin
deneyimlenebildigi bir ortamda, dinyadaki dért duvar arasi yagami Metaverse'e tagimak beklentisiyle arsa
almak ne kadar dogru zamanla gérecegiz.

Benzer sekilde belirli merkezlere yakin konumlanan ya da ana cadde Uzerinde bulunan tagsinmazlara yapilan
yatirimlarda yaya trafiginden ya da toplu tagima araglari ile ulagim kolayligini digstnerek bir sinerji yaratiimasi
mi umulacak bu dinyadaki gibi...

Oyle g6zUkayor ki; sanal evrenin bu erken asamasinda, deger algisi yerine, sadece satici tarafindan belirlenen
fiyatlardan bahsetmek suan i¢in gercekgci olacaktir.

Bu noktada yatirim kararinin bir deger esasi ile iligkisinin kurulmasi s6z konusu olacaksa bu biraz zorlama ile de
olsa ancak Yatirim Degeri ile ifade edilebilir, kanaatimi paylasmak isterim.

Zira Yatirim Deger Esasinda deger tespiti hangi kisi, kurum ya da kurulus icin yapiliyorsa o kisi, kurum ya da
kurulugun igerisinde bulundugu durum, risk algisi ve beklentileri esas alinarak yapilmakta. Béylece ayni
taginmazin alici konumundaki farkl gercek kisi, kurum ya da kurulusglar agisindan ifade edecegi yatirm degeri
beklenti ve risk algilarindaki farkliliklara gére degisiklik arz edebilecektir.

Oyle anlagiliyor ki sanal arsanin bulundugu bir sanal evrenin tasarlandigi ortamin sahip oldugu &zellikler ve
yetenekleri, arsanin degerinin olugsmasi, korunmasi ve ileriki dénemlerde olumlu yada olumsuz yénde degisim
gostermesinde belirleyici etmenlerden olacak.



Arsa degerini belirleyecegini 6ngérdigum parametreler:
« Blokzincire dahil olan bir sanal evrende yer aliyor olmasi,

+ Bulundugu blokzincirin alt yapisinin ilerleyen dénemde Metaverse'de yer alan diger blokzincirler ile iletisimde
bulunabilmesine imkan saglayacak bir sanal evrende yer almasi,

+ Bulundugu sanal evrenin etkin bir ydnetim organizasyonuna sahip olmasi, kararlarin hizli alinarak hayata
gecirilebilmesi, yeniliklere adapte olunabilmesi,

- Sanal evrende faaliyet gdsteren kisi, kurum ya da kuruluslar arasinda yatayda mal ve hizmet tanitim,
alim-satimina imkan saglanmasi,

+ Sanal evren ikliminin ilgiyi stirekli Gzerine ¢ekecek etkinliklerden beslenmesi,

+ Bulunulan sanal ortamin siber gavenlik tehlikelerine karsi yeterli glvenlik altyapisina sahip olmasi olarak
belirtilebilir.




Nezaket Ak¢akaya
Esas Gayrimenkul
Mulk Yénetim
Direktoru

GAYRIMENKUL

AVM Perakende Ciro Endeksi
%60,7 Artti

Geride biraktigimiz 2 yili pandeminin etkisi altinda gegirdik. Birgok sektdr gibi AVM'ler de pandemiden bldyutk
dlclide etkilendiler. Salginin ilk yilinda kdresel pandemiyi tanimak, sdreci ve etkilerini anlamak, bununla birlikte
saglik merkezinde ¢6zim ve ¢areler Uretmeye odaklandik. Saglimizi korurken iglerimizi de devam ettirebilmeye
yogunlastigimiz bir dénem gecirdik. Bu sUregte artan i birligi yaklagimlarinin yani sira 8zellikle kisitiamalarin
arttirildig dénemlerde saglanan devlet tegvikleri de 6nemliydi.

2021 yilinin ilk yarisinda ise kisitlamalar tim paydaslarimizi olumsuz etkilese de alinan énlemlerin devaminda
artan asilanma oranlarinin da etkisi ile yilin ikinci yarisinda belli 6lgllerde normallesme sirecine girmis olduk.
Bu arada alisveris merkezlerimizde asilama surecini ilk baslatan sirket olarak maksimum oranda destek verdik,
vermeye de devam edecegiz.

Aligverig Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi’'nin AVM Perakende Ciro Endeksi'nin ekim ayi sonuglarina
baktigimizda, énceki yilin ayni ayina gére enflasyondan arindiriimamig toplam ciro degisiminin yizde 60,7
oraninda arttigini gériyoruz. Ekim 2021 verilerinde ziyaret sayisinda ise 6énceki yilin ayni ayina gére ylizde
25'lik artig kaydediliyor. Yeniden sosyal hayatla bulusma ve ertelenmis ihtiyaglarin alisverise dontsmesi
sektdrimuzin sene basindaki kayiplarinin nispeten giderilmesini sagladi. Onimuizdeki yil da yine pandemi
sUrecinin etkileriyle ve sektdr icin olagan akisin digindaki sureglerin titizlikle ydnetilmesi gereken bir yil olacak.
Esas Gayrimenkul olarak 2021 yili “pandemiyle yagama” ve uygun stratejilerle modeller gelistirerek kayiplari
minimuma indirme odaglyla gecti. Gerceklestirdigimiz perakende optimizasyonuyla birlikte 2020 yilina gére bu
yil ziyaretgi giris sayllarimizda %45'lik bir artis gerceklestirdik. Bu yilin haziran ve temmuz aylarindaki cirolarimizi
degerlendirdigimizde ise 2019 yilina gére %103'IUk artis yakaladigimizi gérayoruz. AVM'lerimizin doluluk
oranlari portféyimuazde ylUzde 90'in Uzerinde seyrediyor. Normallegsmenin birinci adimini saglik, ikinci adimini
kiraci is ortaklarimiza verdigimiz destek olusturdu. Esas Gayrimenkul olarak, toplam 11 AVM’mizde yillik SO
milyonu askin misafir agirliyoruz, pandemi éncesi dénemde bu rakamin 60 milyon civari oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu noktada hayatin devamliligi icin asilamanin devam etmesi ve tekrar kapanmalarin yasanmamasi hepimizin
ortak temennisidir. Kiralama planlarimiza eklenen bagta saglik odagina uygun yeni kategoriler ile birlikte
onumuzdeki yil sonu doluluk hedefimiz ise %95'tir.



Serdar Ersoy
DeFacto
COO

Covid Sonrasi Perakende

Batun bildiklerimizi unutmall miyiz yoksa unuttuklarimizi tekrar tekrar hatirlamali ve listemizin ilk sirasina mi
koymaliy1z? Herkesin, hepimizin konustugu sey Covid sonrasi diinyanin degistigi, tedarik zincirinin bozuldugu,
ham madde fiyatlarinin arttig, e-ticaretin dénem kazandigi ve artik eski dinyanin olmadigi seklindeydi. Bu listeyi
uzatabiliriz. Evet yukaridakiler oldu, gercekten diinyamiz belki de hi¢ mimkdn degil dedigimiz seyleri yaptigimiz,
uyguladigimiz bir dinya oldu.

Yukarida bahsettigim konular, degisen dunya, perakende dinamikleri, sektérde konustugumuz radikal
degisiklikler, e-ticaret, fiziksel magazacilik, artan girdi maliyetleri, degisen ¢calisan beklentileri, bunlarin hepsi
bize belki de unuttugumuz bir seyi, altin oyuncuyu yine hatirlatt;; Misteri... Kim 6nceligine masterisini aldiysa o
hep kazandi ve hep kazanacak. Musteri salgin ¢iktiginda “Ben aligveris yapmaya devam edecegim” dedi,
onlinelalt yapisi guclt olan, hazirlikli olan kazandi. Sokaga ¢ikma yasaklart son buldugunda musteri “Ben
magazaya da gidece@im, sosyallesece@im, magazadan da aligveris yapacagim” dediginde salgin sonrasi
tedbirlerini alan, musterisini tam tesekkllll bekleyen kazandi. Misteri sonra “Ben ya online ya da offline’dan
birini segmek zorunda degilim. Hem online hem de offline magazacilik hizmeti almak istiyorum” dedi. Salgin
hafifler hafiflemez, sokaga ¢cikma yasaklari kalkar kalkmaz, fiziksel magazalarimizda daha dnce gérmedigimiz
bir intikam aligverisi (Revenge Shopping) gérduik. Aslinda ben buna kendini iyi hissetme ya da yeniden normall
hissetme aligverigi diyorum. Bu da bize fiziksel magazaciligin hala eskisi kadar 6nemli oldugunu gésterdiX

DeFacto olarak musterilerimiz bizim hep odagimizda oldu, yeni fikirler Gretmek, bu fikirleri hayata gegirmekten
hi¢ cekinmedik. Salgin baglamadan ¢ok dnce OmniChannel alt yapimiza yatirim yaptik. Online musterilerimize
magaza stoklarini, offline musterilerimize ise e-ticaret kanalimizdaki stoklari agarak drinlere ulagilabilirligi
artirdik. Siparigleri musterilerimize daha hizl ve tek seferde ulastirabilmek igin bélgesel Hub’lar - Dark Store’lar
olusturduk. i¢ kaynaklarimiz ile yaptigimiz akilli algoritma yazihimlari ile siparis toplama hizimizi S katina ¢ikarttik.
Offline musterisinin magazada bulamadigi Grdnleri adresine Ucretsiz génderim, e-ticaretten verilen siparigleri
magazadan teslim etme secenekleri ile cok kanalli siparis ve teslimat yéntemleri olusturduk. Magazadan teslim
alinan siparisleri SMS ve QR kod teslim segenekleri ile mUsterilerimize temassiz teslimat yontemleriyle
sunuyoruz. Pay at Store (magazadan dde) ile e-ticaret sipariglerimizin %35'ini magazalardan yapip, Click &
Collect (Magazadan teslim al) ile e-ticaret siparislerinin %16,6'sint magazalardan musterilerimize teslim ettik.
2022 yilinda da OmniChannel alt yapisina yatirim yapmaya devam ederek musterilerimize dijital aligveris
deneyimleri yagatmaya devam edecegiz.
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Onimizdeki dénem biylk veya kiigUk sirketlerin degil; gelecedi dnceden fark edebilen, dénistime yatirim
yapan, degisen zamana ve sartlara hizli adapte olabilenlerin yasayacag bir dinya olacak. Gelecegi 6ngérmek
kahinlerin isi. Biz perakende sektori olarak yeni fikirler Gretip onlari denemeliyiz. Bu fikirleri deneyenleri takip
etmeliyiz. Buglin Amerika’'nin en blyudk internet sirketi, fiziksel magazalar agiyor, kuafér hizmeti veriyor, ¢alisan
mekandan bagimsiz bir seyler Gretmek istiyor, markalar gercek zamanl magaza aligverisini artik mobile tasimis
vaziyette, musteri Grind nereden ve nasil tedarik ettigine bakiyor ve buna deger veriyor. Dolayisiyla ya degigimi
yaratan olacagiz ya degisimi takip eden olacadiz. EGer bu ikisini yapamiyorsak stirdardlebilir olamayiz...

Covid bize ¢ok iyi bildigimiz bir seyi unutun dedi, o da kiresellesme. Bozulan tedarik zinciri, kapanan sinirlar,
kalkamayan ugaklar, hareket edemeyen konteynerler, gemiler bize sunu 8gretti; disariya ne kadar bagimliyiz,
iceride ne kadarini tretebiliyoruz? Kiresellesme terse déndu ve ne kadar lokalize olabiliyorsan tedarik
anlaminda o kadar avantajlisin. Lokalize olmak her anlamda, Gretim, istihdam, tedarik, lojistik vsX

Biz DeFacto olarak 2021 yilinin ilk Ug ceyregini asagidaki rakamlarla tamamladik;

- Musterilerimizin markamizi tavsiye etme oranini 16'dan 33 puana gikarttik

- Online pazarda Q3 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine goére 2 katina ¢iktik

- 2022 yili sonunda yurt disi kanalindan gelen ciromuzun toplam ciroya oranini %45'in Gzerine ¢ikarmayi ve
milyar dolarlik ciro yapan sirketler grubuna girmeyi hedefliyoruz.

Son olarak McKinsey'nin Fashion 2022 adi altinda hazirladigi raporda nelerin dne ¢iktigini paylagsmak
istiyorum. Mckinsey social shopping, metaverse mindset, product passport, talent crunch kavramlarindan
bahsediyor. Uzerine distinilmesi, fikir firtinasi yapilmasi gereken konular.

Unutmayalim ki yeni fikirler Greten, deneyen ve degisime ayak uyduranin yasayacag bir dinyadayiz, bu hep
boyleydi..




Giilfem Sena Tandogan
iS GYO

Genel Mudur
Yardimcisi

2021 Sektorel Analizi ve
Pandeminin Etkileri

2021 yil butln sektérler agisindan belirsizligin ve dengesizligin hakim oldugu bir dénem oldu. Ancak ekonomik
bUyUmede 6nemli bir role sahip olan ingaat ve gayrimenkul sektérleri piyasa kosullarindaki degisimlerden ve
enflasyon, faiz seviyesi, kurun stabilizasyonu gibi ekonomik gelismelerden en hizli ve en fazla etkilenen
sektorlerden biri oldu diyebiliriz. Ozellikle yatirimcilar agisindan fonlama maliyetlerinin bir stredir yiiksek
seviyelerde seyretmesi, tuketici agisindan konut kredi faizlerinin ytksekligi ve bunun paralelinde alternatif getiri
oranlarinin yuksekligi gayrimenkul sektériinde gerek yatinim istahini gerekse gayrimenkul talebini olumsuz
yénde etkilemigtir.

2021, doévizde yasanan yukselisin bir sonucu olarak insaat malzemeleri maliyetlerinde yasanan radikal artisin
etkisiyle sektérde yeni proje yatinmlarinin ve planlanan projelerin de ertelendigi bir yil olmustur. Proje
gelistiricileri dncelikli olarak stok eritmeye yénelmistir. Ureticiler Gzerindeki maliyet baskisi fiyatlara yansimis ve
hem kira hem konut satig degerlerinde artiglar kaydedilmistir. TUketicinin finansman maliyetlerinde faiz oranlari
nedeniyle gergeklesen artis ve enflasyon etkisiyle de reel gelirdeki dlgUs egilimi de konut talebi Gzerinde baski
olusturmustur.

2021 yihnin ilk 11 ayinda gergeklesen konut satigi yillik bazda %9,2 oraninda daralmisgtir. Ayni dénemde ipotekl
satilan konut satig sayisi 2013'ten bu yanaki en dlstik seviyede gergeklesmistir. Faiz oranlarindaki distsin
konut kredisi faizlerine yansimamis olmasi sebebiyle 2021 yilindaki ipotekli satislar son derece kisith kalmistir.
Konut kredisi faiz oranlarinda beklenen dliglgin gergeklesmemesinin bir sonucu olarak kredi ile konut satin
alimi yapmayi planlayan kitle, alim kararlarini ertelemistir.

Geride biraktigimiz senede COVID-19 salgininin sektér Gzerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi amaciyla cesitli
dizenlemeler yapilmis olsa da salgin nedeniyle uygulanan sosyal tedbirler ile tdketicilerin gelir ve harcama
egilimindeki degisimlere bagl olarak 6zellikle perakende ve ofis sektérininde ciddi performans kayiplari
yasanmistir.

Pandeminin etkisiyle konut alicilari tarafindan daha ¢ok tercih edilmeye baslanan bahcgeli, mustakil ve sehir
merkezlerinden uzaktaki bolgeler, konut fiyat artisinin en ¢ok yasandigi yerler olmustur. Bunun yani sira normal
sartlarda sezonluk olarak fiyat artigslarinin gézlemlendigi sayfiye alanlarindaki evler ve ikincil evler (yazlik)
pandemi surecinde sezon disinda da kullaniimaya baslanmasi sebebiyle yil geneline yayilan bir fiyat artisindan
etkilenmistir.
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Pandemi sdrecinde ofis kullanim gekil ve aligkanliklarinin degisimi ile yeni caligma modellerinin ortaya gikisi ofis
doluluk oranlarina ve kira ortalamalarina negatif yonde etki etmistir. Birgok sirketin uzaktan galigma dtzenine
gecmesiyle birlikte, kiracilarin maliyetlerini distrmek amaciyla mevcut ofis alanlarini kiigtltmeleri ve/veya
tamamen kapatmalari ya da daha az maliyetli lokasyonlara yénelmeleri gibi durumlar s6z konusu olmusgtur.
Ozellikle paylasimli ve hazir ofisler, hem maliyet tasarrufu hem de hizli tasinma avantaiji sebepleriyle yeni ofis
alternatifleri arasinda 6ne ¢ikmistir.

Perakende pazari agisindan pandeminin énemli bir sonucu olarak e-ticaret hacmi ve online satislarda ciddi bir
ivme yakalanirken, fiziksel perakendecilik sosyal kisitlamalardan derin bicimde etkilenmistir. Alisveris
merkezlerinin ziyaretgi trafigi pandemi éncesindeki déneme goére ortalama %50-60 altinda seyretmektedir.
Salginin etkisini géstermeye devam ettigi 2021 yilinda finansal agidan gugli durumda olmayan pek gok
markanin kapandigi/konkordato ilan ettigi gorilmustir. Bununla birlikte konkordato stirecine girmemis, ancak
mali krizde olan bir ¢cok firmanin oldugu bilinmektedir.




Martinus Kurth
Kenstone Real Estate Valuers
Genel Mudur

Pandemi Doneminde |
Almanya k.

Pandemi sudreci, tum dunya genelinde oldugu gibi Almanya Uzerinde de etkilerini géstermeye devam ediyor.
Almanya ticari gayrimenkul piyasasinda 2020 yilina kadar olan dénemde 10 yili agkin bir stiredir yUkselig
yasanirken, pandeminin etkisiyle bir durgunluk ve belirsizlik durumunun hakim oldugunu gériyoruz.
Perakende sektorinin gecirmekte oldugu dijital dénlglm sureci, ézellikle cadde magazacii@inin ve aligveris
merkezlerinin aleyhine sonuclar olusturuyor.

Bu durumun sonucu olarak 6zellikle birincil lokasyonlarda kira degerlerinin guglt bir baski altinda oldugunu
géruyoruz.

Ticari gayrimenkullerin iginde bulundugu belirsizlik nedeniyle, pandemi streci éncesinde baslayarak,
yatirmcilarin odak noktasinin bu varlik siniflarindan, dzellikle perakende parklarina ve gida sektérindeki anchor
uygun mulklere dogru kaydigini gériyoruz. Sonug olarak, ana cadde lokasyonlarinda yer alan aligverig
merkezleri ve cadde magazalarindaki ticari mulklerin getirileri 2020'de ylkselirken, 2021'de ise blyUk él¢ide
sabit kaldi ve &zel nitelikli piyasalar ve perakende parklari igin getiri daralmasi devam etti.

Ofis piyasasini ele aldigimizda ise ilk 8 sehirdeki ofis piyasasinin, 2020 yilina kadar bosluk oranlarinin digtik
oldugunu goéruyoruz. Bu dénemde bosluk oranlari ortalama %3'Un altina dustl ve uzun stredir ylksek bosluk
oranlari gérulen Frankfurt ve DUsseldorf'ta bile, doluluk oranlari 2020 yilina gelirken yavas yavas yUkseldi.
Pandemiyle beraber 6zellikle 2020 yilinda ofis piyasasina olan yatirim ve 6zellikle kira talebi ciddi oranda
darbe yedi. Bogluk oranlari artti, ancak efektif kiralar agik¢a baski altinda olsa da nominal kiralar ve getiriler
sabit kaldi. 2021 yilinin ikinci yarisiyla birlikte 6zellikle kiralama piyasasinda hafif bir toparlanma hissedildi.
Bununla birlikte, mevcut pandemi durumunun ne gibi kisa vadeli etkilerinin olacagini gérecegiz.

Orta vade icin yanitlanmasi gereken soru ise gelecekteki ofis caligma ortamlarinin nasil olacagi ve ofis
piyasasinin uzun vadede demografik yapidaki degisim nedeniyle azalan istihdam sayisina bagli olarak daralan
ofis talebine nasil uyum saglayacagi.

Konaklama sektérd ise pandemi dncesinde artan karlilik ve olumlu makroekonomik kosullar nedeniyle krize
oldukga saglam bir sekilde girmis olmasina karsin, pandemi stirecinden diger sektérlere kiyasla daha da fazla
etkilendi. Temel performans géstergeleri dustl ve yaz aylarinda kicuk kipirdanmalara raGmen henlz simdiye
kadar tam anlamiyla toparlanamadi. Konaklama sektérindn farkh unsurlarinin ise faaliyet alanlari ve
konumlarina bagl olarak birbirlerinden ¢ok farkli sekilde etkilendigi gérultyor. C)rnegin, tatil bélgelerindeki i¢
turizm odakli oteller krizi oldukga iyi atlatirken, uluslararasi ziyaretcilere ve is ziyaretlerine yonelik calisan sehir
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Almanya gayrimenkul emlak piyasasi pandemiden siddetli bir bicimde etkilenmis olsa da daha detayl
incelendiginde, pandeminin bir oyun degistirici olarak degil, halihazirda devam etmekte olan veya en azindan
ortaya ¢ikmakta olan suregler Gzerinde hizlandirici bir faktoér olarak etki ettigini gériyoruz.

Bu durum 6zellikle de dijitallesmenin getirdigi esneklik ve yeni piyasa kosullarinda etkisini daha fazla gdsteriyor.
Ancak 6zellikle piyasada birbiriyle rekabet eden ticari gayrimenkuller mevcut oldugunda, gayrimenkulin
sardardlebilirligi konusunun da git gide daha fazla 6nem kazandigini ve bir rekabet avantaji haline gelmeye
basladigini sdyleyebiliriz.




Damla Sener Akkaynak
SERA Group, CFO & YK Uyesi
YUk. EndUstri Mih. MBA

Pandeminin Getirdigi
Olumlu ve Olumsuz Sonuc¢lar

iki senedir tiim diinyay! kasip kavuran pandemi dénemi, bir yandan yikim yaratirken bir yandan da cok farkli
firsatlar ortaya ¢ikardi. Egitimde dijitallegsme, uzaktan ¢alisma ve geleneksel is modellerinden dijitallesmeye
ge¢cmek icin platformlar yaratildi.

Son iki yildir daralma trendinde olan ingaat sektéri, mevcut projelerde alinan tedbirler isiginda; gecikmeler,
iptaller, azalan gayrimenkul talebi ve ertelenen yatirimlar ile zor bir dénem gecirdi. Buna ek olarak pandemiye
dayali tedarik zincirdeki aksamalar iglerin planlarindan sapmasina sebebiyet verdi. 2022 igin ise asilamanin
yaratti@i olumlu etkilerle ivmesini yukari gevirmesini bekliyoruz. Bu beklenti ve iyimserligi olumsuz etkileyen bir
konu ise gerek malzeme bazinda, gerekse iscilikteki 2021 yili son ¢eyreginde goérulen artiglardir. insaat endeksi,
doviz kuruna bagli olarak enflasyonun ¢ok Uzerine ¢ikmig, buna sebep olarak gerek kamu kurumlarina gerekse
Ozel sektdre is yapan pek ¢ok firmanin bu artis karsisinda beklentisi var olan s6zlesmesel fiyat farklari haricinde
ilave fiyat farki verilmesi talepleri ciddi derecede dogmustur. Ornek malzeme fiyati vermek gerekirse; 2021 yili
basinda ton basina 4.000 TL olan ingaat demiri, Aralik 2021 itibariyle 11.000 TL'ye ulagsmistir. Keza yapisal gelik
fiyatl, ayni dénemde 2.5 katina gikmistir.

Bir bagka firsat ise Tarkiye'nin cografi konumunun sagladigi lojistik avantaj ile pandemi arasi verilen yurt digi
projelerin, elimizdeki gl¢li muhendislik ve teknik know-how'u ile tekrardan 2022'de pozitif acilim ile
hareketlenecegi yontindedir.

Salgin dénemlerine sadece ‘yikim’ diye bakmamak lazim; 1665-1666 yillarinda bag gésteren ‘Blytk Londra
Vebas!' sirasinda modern bilim dinyasinin dehasi Isaac Newton ‘yercekimi kanununun temellerini’ ortaya
karantinada iken atmistir. Mlcadele ve kriz yénetimi ile gegen bu dénem de firmalara yeni kapilar, yeni
sistemler gelistirmesi icin olanak yaratmistir.
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Gayrimenkul En Guvenli
Yatirim Araci

Her manada ¢alkantili bir seneyi geride birakiyoruz. Pandemi etkilerinin devam ettigi, ekonomik degigkenliklerin
yUksek oldugu, olumsuz gibi gérinen bir senede, yerli yatirimci igin gayrimenkulin en gavenli yatirim
araglarindan biri oldugunun tekrar ispatlandigini digtintyorum. Markali konutlarin neredeyse tUm Uranlerini
sattigl, kiralarin 2 katindan fazla arttigi, gayrimenkul piyasasi icin ¢cok hareketli bir yili geride birakiyoruz.
istanbul'da gayrimenkul fiyatlarinin dolar bazinda yaklagik %15 degerlendigi bir yilda, yerli yatirimcilarimizin
global bazda iyi bir getiri sagladigini gérdak.

Ulkemize déviz getiren 6nemli inracat kalemleri arasinda olan ‘yabanciya gayrimenkul satigi’ konusunda ¢ok iyi
bir yil gecirdik. Yabanciya konut satigi, yil sonundaki SO bin konutluk satis adedini asma hedefini, 11 ayda SO bin
735’e ulasarak yakaladi.

Uluslararasi gayrimenkul yatirimlarini glglendirmek, bu alandaki sektér beklentilerini ulusal ve uluslararasi
platformlarda karsilamak ve yabanciya mulk satisinda referans olan bir sivil toplum kurulusu olmak amaciyla
yaklasik 2 yildir faaliyet gésteren Gayrimenkul Yurt Digi Tanitim Dernegi (GIGDER), 2022'ye bir dizi yeni atiimla
girmeye hazirlaniyor. GIGDER Sertifikasyon ve Egitim Komite Bagkani olarak hazirladigim Stratejik Eylem
Planimiz kapsaminda akademi kurarak; S yilda S bin sertifikal uluslararasi gayrimenkul uzmani yetistirmekten
Uzakdogu ve Afrika gibi Tarkiye icin yeni pazarlara girme stratejisine, gayrimenkul inracat merkezleri ve
uyusmazlik ¢6zim merkezi kurmaya kadar, sektérimtize katki sunacak pek ¢ok adimi tek tek hayata gegirmek
icin yola ¢iktik. 2022 bu minvalde 2021 yilinda startini verdigimiz caligmalarimizin meyvelerini almaya
basladi@imiz bir yil olacak.
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